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FINANCIJSKI PLAN ZA 2025.
Uvod

Odlukom osnivaca,Skupstine Brodsko-posavske Zupanije,PodruZznica Gradska bolnica Nova
Gradi$ka izdvojena je iz Opée bolnice "Dr. Josip Bencevi¢" Slavonski Brod te je osnovana
Opéa bolnica Nova Gradiska,Strossmayerova 17A, a koja samostalno posluje u pravnom
prometu od 01.listopada 2017. godine.

Ministarstvo zdravstva Republike Hrvatske izdalo je RjeSenje o odobrenju Opéoj bolnici
Nova Gradiska za obavljanje djelatnosti bolni¢ke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene
zadtite te dnevne bolni¢ke opskrbe s danom 01.listopada 2017.

Unutarnji ustroj i na¢in rada unutar Ustanove propisani su Statutom Op¢e bolnice Nova
Gradiska, Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta, te Pravilnikom
o radu Op¢e bolnice Nova Gradiska. Temeljem Zakona o zdravstvenoj zastiti Opéa bolnica
Nova Gradiska obavlja djelatnost.

Financijski plan za 2025. s projekcijama plana za 2026. i 2027. izraden je za Opc¢u bolnicu
Nova Gradiska te Financijski plan sadrzi financijske pokazatelje prihoda i rashoda po
izvorima i vrstama za 2025. i projekciju plana za 2026. i 2027., u okviru djelatnosti ustanove
zdravstva koja se sukladno Zakonu o zdravstvenoj zastiti obavlja kroz:

- specijalisti¢ko-konzilijarnu djelatnost,

- bolni¢ku djelatnost,

- dijagnosti¢ku djelatnost,

- opskrbu lijekovima i medicinskim proizvodima,

- laboratorijsku djelatnost u okviru primarne zdravstvena zastite.

Osim zdravstvene djelatnosti Bolnica obavlja:
- struéno administrativne poslove,
- usluZne i pomo¢ne poslove.

Metodologija izrade financijskog plana za 2025. s projekcijama za 2026. i 2027. temelji se
na Zakonu o proracunu te dostavljenoj Uputi za izradu drzavnog proraCuna od strane
Ministarstva financija koju je Vlada usvojila na sjednici 31.listopada 2024. Financijski plan
Bolnice izraden je na temelju definiranih limita Ministarstva zdravstva za izvore financiranja
11 i 43., dok su ostali izvori prihoda planirani temeljem projekcije izvr§enja tekuceg plana
Bolnice. U izradi plana primjenjuje se proracunsko ra¢unovodstvo i Ra¢unski plan prora¢una
uz Upute Ministarstva financija za izradu drzavnog proracuna za razdoblje od 2025.-2027.
Financijski plan proracunskog korisnika sastoji se od plana za proradunsku godinu i projekcija
za sljedece dvije godine,te sadrZi opéi i posebni dio i obrazloZenje financijskog plana.
Op¢i dio financijskog plana sadrZi:
- Sazetak Rac¢una prihoda i rashoda i Rac¢una financiranja
- Racun prihoda i rashoda —sastoji se od prihoda i rashoda iskazanih prema izvorima
financiranja i ekonomskoj klasifikaciji te rashoda iskazanih prema funkcijskoj
klasifikaciji.
- Racun financiranja-u kojemu se iskazuju primici od financijske imovine i zaduZivanja
te izdaci za financijsku imovinu i za otplatu instrumenata zaduZivanja prema izvorima
financiranja i ekonomskoj klasifikaciji.



Financijski plan mora biti uravnoteZen tako da ukupni prihodi i primici pokrivaju ukupne
rashode i izdatke. Ako ukupni prihodi i primici nisu jednaki ukupnim rashodima i izdacima,
financijski plan proradunskog korisnika drZavnog proraduna sadrZi prijenos sredstava iz
prethodne godine i prijenos sredstava u sljedeéu godinu. Ako se tijekom proradunske
godine,zbog izvanrednih okolnosti, poveaju rashodi i izdaci odnosno smanje prihodi i
primici,financijski plan mora se uravnoteziti novim prihodima i primicima odnosno
smanjenjem predvidenih rashoda i izdataka.

Posebni dio financijskog plana proraunskog korisnika sastoji se od plana rashoda i izdataka
iskazanih po izvorima financiranja i ekonomskoj klasifikaciji,rasporedenih u programe koji se
sastoje od aktivnosti i projekata.

ObrazloZenje financijskog plana proradunskog korisnika sastoji se od obrazloZenja opceg
dijela financijskog plana i obrazloZenja posebnog dijela financijskog plana.

ObrazloZenje opceg dijela financijskog plana sadrzi obrazloZenje prihoda i rashoda,primitaka
1 izdataka te prijenosa sredstava iz prethodne godine i prijenosa sredstava u sljedecu godinu.
Uz obrazloZenje opéeg dijela financijskog plana navodi se i prikaz stanja ukupnih i dospjelih
obveza.

ObrazloZenje posebnog dijela financijskog plana sastoji se od obrazloZenja programa koje se
daje kroz obrazloZenje aktivnosti i projekata zajedno s ciljevima i pokazateljima uspjesnosti.
Celnik proradunskog korisnika obvezan je prije dostave prijedloga financijskog plana
nadleZnom ministarstvu,prijedlog financijskog plana uputiti upravljatkom tijelu na usvajanje.
Upravljacko tijelo usvaja prijedlog financijskog plana koji sadrZi plan za proralunsku godinu
1 projekcije za sljedece dvije godine na razini skupine ekonomske klasifikacije.

Prihodi se planiraju prema proracunskim klasifikacijama u planskom razdoblju u kojem se
oCekuje njihova naplata,a iskazuju u izvjestajnom razdoblju u kojem su naplaéeni. Rashodi se
planiraju prema proracunskim klasifikacijama u planskom razdoblju u kojem se o&ekuje
njihovo placanje, a iskazuju u izvjestajnom razdoblju u kojem su plaéeni. Rashodima se za
potrebe planiranja i izvrSavanja financijskog plana smatraju i troskovi nabave zaliha
kratkotrajne nefinancijske imovine u djelatnosti zdravstva, koji se oekuju platiti u planskom
razdoblju,odnosno koji su placeni u izvje$tajnom razdoblju.

U financijskim planovima i financijskim izvje$tajima iznosi se iskazuju u sluZbenoj valuti
Republike Hrvatske.

Ukupni prihodi i primici sluZe za podmirivanje svih rashoda i izdataka.

Prihodi i primici rasporeduju se u financijskom planu po ekonomskoj proratunskoj
klasifikaciji i proracunskoj klasifikaciji izvori financiranja.

Rashodi i izdaci rasporeduju se u financijskom planu prema proradunskim klasifikacijama.
ProraCunski korisnik u financijskom planu treba iskazati sve svoje prihode i rashode bez
obzira na moguce uplate dijela prihoda korisnika u proragun ili podmirivanje dijela rashoda
korisnika izravno s raduna proratuna. Sukladno ¢&lancima 38.,39. i 42. novog Zakona o
proraCunu, proradunski korisnik prihode i primitke, rashode i izdatke za 2025. planira na
razini skupine ekonomske klasifikacije (druga razina radunskog plana), isto kao i za 2026. i
2027. (druga razina racunskog plana).Upravna vije¢a obvezni su usvojiti financijski plan na
razini skupine(druga razina) i to do kraja godine, kako bi se od 01. sije¢nja 2025. mogle
preuzimati i izvrSavati nove obveze neophodne za poslovanje Ustanove.

U Financijskim planovima proradunskih korisnika za razdoblje 2025.-2027.,svi iznosi
iskazani su u sluZbenoj valuti euru. Ako navedeni plan sadrZi i usporedne podatke za godine
koje prethode danu uvodenja eura, podaci za te godine prera¢unavaju se iz kune u euro radi
bolje usporedivosti podataka,uz primjenu fiksnog te¢aja konverzije i sukladno pravilima za



preratunavanje i zaokruzivanje iz Zakona o uvodenju eura kao sluzbene valute u Republici
Hrvatskoj.

Financijski plan proraunskog korisnika mora biti uravnoteZen.

Osnovni cilj financijskog poslovanja Opée bolnice Nova Gradiska je ne dozvoliti
nekontrolirani rast rashoda i izdataka, provoditi kontinuirano mjere racionalizacije, kontrolu
prekovremenih sati, kontrolu ucdinka zaposlenika te ostale mjere koje ¢e pridonijeti
financijskoj stabilnosti ustanove.

Na strani prihoda treba uloziti napore kako bi se struktura prihoda promijenila u odnosu na
trenutnu, s obzirom da vecinu prihoda Opce bolnice Nova Gradiska ¢ine prihodi od Hrvatskog
zavoda za zdravstveno osiguranje.

Opéa bolnica Nova Gradiska ¢e svoje djelatnosti obavljati djelotvorno i odgovorno vodecéi
racuna o troSkovnoj u¢inkovitosti i kvaliteti pruzanja zdravstvene zastite.

Financijski plan za 2025. izraden je unato¢ tome $to bolnica nije sklopila ugovor s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje za 2025. Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje
krajem godine donosi odluku o produZenju ugovornog razdoblja za zdravstvene ustanove
koje imaju sklopljene ugovore o provodenju zdravstvene zatite iz obveznog zdravstvenog
osiguranja do 31.prosinca , a koji u skladu s op¢im aktima Zavoda ispunjavaju uvjete za
produzenje ugovora ili objavljuje natjeCaj za sklapanje ugovora o provodenju zdravstvene
zaStite iz obveznog zdravstvenog osiguranja.

Planirani prihodi i rashodi od korisnika zdravstvenih usluga temelje se na ostvarenom broju
usluga u okviru bolni¢kog lijeenja na 78 bolesnickih postelja za lijeGenje akutnih bolesnika,
15 postelja za dugotrajno lijecenje i 20 postelje za palijativnu skrb, a sve u skladu s MreZom
javne zdravstvene sluzbe (Nar.nov.br.49/2024.) i Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke
0 osnovama za sklapanje ugovora o provodenju zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog
osiguranja.



OBRAZLOZENJE OPCEG DIJELA FINANCIJSKOG PLANA

Sukladno ¢lanku 36.Zakona o proraéunu (NN 144/21) proracunski korisnici duZni su uz
prijedlog financijskog plana izraditi obrazloZenje opéeg dijela financijskog plana, a kojim se
daje opca slika financijskog plana kroz obrazloZenje ukupnih prihoda i primitaka, odnosno
rashoda i izdataka, prijenosa sredstava iz prethodne godine i u sljedecu godinu te stanje
ukupnih i dospjelih obveza.

Plan prihoda i primitaka

Prihodi i primici Opée bolnice Nova gradiSka za razdoblje 2025.-2027. planirani su temeljem
dodijeljenih limita za izvore financiranja - IF11 i [F43, te projekcijama na osnovu izvrSenja
tijekom 2024. za ostale izvore financiranja.

Ukupni prihodi i primici Bolnice za 2025. planirani su po izvorima u iznosu 22.884.136 EUR,
projekcijama za 2026.planirani su prihodi u iznosu 25.184.788 EUR, te za 2027. planirani
prihodi su u iznosu 27.404.720 EUR.

Planiranim prihodima ostvarit ¢e se o¢ekivani ciljevi:

- povecanje broja provodenja zdravstvenih postupaka u specijalisticko — konzilijarnoj
zdravstvenoj zastiti, dijagnostici, dnevnoj bolnici i jednodnevnoj kirurgiji,

- poboljSanje naturalnih pokazatelja s povecanjem casemix indexa za stacionarno
lijecenje,

- osiguranje potrebnih lijekova i potro$nih medicinskih materijala za provodenje
osnovne djelatnosti - zdravstvene zastite sukladno potrebi provodenja racionalne
farmakoterapije,

- smanjenje lista ¢ekanja na operacijske postupke,

- smanjenje lista ¢ekanja na dijagnosti¢ke postupke,

- osiguranje nabave kvalitetne i u¢inkovite medicinske i nemedicinske opreme,

- osiguranje kvalitetnog bolnickog i ambulantnog prostora odrzavanog sukladno
standardima i definiranim protokolima od bolni¢kog povjerenstva za intrahospitalne
infekcije.

Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova planirani su iz op¢ih prihoda i primitaka, u
iznosu 104.069 EUR, za otplatu glavnice kredita koje je Brodsko posavska Zupanija
realizirala za financiranje projekata energetske obnove Bolnice.

Op¢a bolnica Nova Gradi$ka nije realizirala kredit kod poslovne banke, ali Zupanija Brodsko
posavska sklopila je Ugovor o dugoro€nom kreditu s valutnom klauzulom sa Privrednom
bankom Zagreb za financiranje projekata energetske obnove Opce bolnice Nova Gradiska.
Partije po navedenom kreditu su : 5110231684, 5110231692, 5110231718, 5110231734,
5110231726 i 5110231742. Sporazumom o medusobnim pravima i obvezama u svezi s
prijenosom osnivackih prava nad Opéom bolnicom Nova Gradiska na Republiku Hrvatsku
bez naknade, obveze po navedenim kreditima prenesene su na Republiku Hrvatsku.

U Ugovoru o nacinu otplate kredita za projekte energetske obnove glavnica kredita otplacuje
se u 56 uzastopnih tromjese¢nih rata. Prva rata dospijeva 31.12.2022., dok posljednja rata
dospijeva 30.09.2036.



Plan prihoda po izvorima:

1. Opéi prihodi i primici

U okviru opéih prihoda i primitaka planirani su prihodi namijenjeni za kapitalna ulaganja u
nabavu nove opreme, otplatu kreditnih obveza, te za podmirenje materijalnih rashoda-usluge
osiguranja.

Ukupno planirana sredstva za izvor Op¢i prihodi i primici su u iznosu 904.022 EUR.

2. Prihodi od pruzenih usluga, vlastiti prihodi, planirani su od naplate izvrSenih
zdravstvenih usluga za neosigurane osobe te strance koji sami pladaju zdravstvene i ostale
usluge temeljem ugovornih odnosa, za usluge sterilizacije, bolni¢ke kuhinje i sl.

Vlastiti prihodi za 2025. planirani su u ukupnom iznosu od 159.000 EUR.

3. Prihodi za posebne namjene, koji se ostvaruju po posebnim propisima su planirani
prihodi od participacije, uce$c¢a pacijenata u troskovima lijeenja i naplacenog dopunskog
osiguranja HZZO-a, Croatia zdravstveno osiguranje d.o.o.; Generali osiguranje d.d.; Wiener
osiguranje d.d.; Uniqa osiguranje d.d., koji snosi tro$kove obvezne doplate tzv. participacije
za pacijente koji placaju dopunsko osiguranje.

U strukturi prihoda za posebne namjene planirani su i prihodi od Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje za financiranje redovne djelatnosti provodenja bolni¢ke i
specijalisticko — konzilijarne zdravstvene zastite, za djelatnost primarnog laboratorija,
lije€enje posebno skupim lijekovima, placanje po ostvarenom radu, provodenje postupaka
hemodijalize, provodenje Nacionalnih programa prevencije i ranog otkrivanja karcinoma,
provodenje postupaka eksplantacije, a na temelju mjeseénog limita prihoda bolnice
ugovorenog s HZZO-om.

Novim modelom ugovaranja postupaka zdravstvene zastite od 2015., HZZO je postavio nova
pravila ugovaranja postupaka zdravstvene zaStite, kontrolu izvr§avanja te placanje po
ostvarenom radu. Ukupni prihodi za posebne namjene planirani u iznosu od 21.672.114 EUR.

4. Donacije, su planirani prihodi za stru¢na usavr$avanja na simpozijima na kojima sudjeluju
zdravstveni radnici, sredstva za nabavku medicinske i ostale opreme, kao i prihodi za
financiranje rashoda poslovanja zdravstvene ustanove (donacije lijekova i ostalog potro$nog
materijala). Financijskim planom poslovanja za 2025. prihodi od donacija planirani su u
ukupnom iznosu od 10.000 EUR.

5. Prihodi od nefinancijske imovine, planirani su od o¢ekivanih naplata §tete osiguravajuéih
kuéa na ime osigurane imovine, prihode od odobrenja farmaceutskih kuéa, te prihode od
prodaje stanova. Financijskim planom poslovanja prihodi od nefinancijske imovine i
nadoknade $teta s osnova osiguranja planirani su u iznosu od 4.000 EUR.

6. Prihodi od pomoéi (ostale pomoéi) — u 2025.planirani su prihodi od sufinanciranja
zapoS§ljavanja kroz mjeru pripravnistva u javnim sluZzbama u iznosu 135.000 EUR.

7. Primici od financijske imovine i zaduZivanja- u 2025. nisu planirani primici od
financijske imovine i zaduZivanja.



Plan rashoda i izdataka

Planirani ukupni rashodi i izdaci Bolnice za 2025. iznose 22.884.136 EUR, a planirani su po
izvorima financiranja i po aktivnostima. Projekcija rashoda i izdataka za 2026.je u iznosu
25.184.788 EUR a za 2027. u iznosu 27.404.720 EUR.

Visina i vrsta planiranih rashoda temeljena je na ugovorenim kapacitetima pruZanja
zdravstvenih usluga, trenutnoj kadrovskoj strukturi uz primjenu odredbi propisanih Zakonom
o plaéama u drZavnoj sluzbi i javnim sluzbama,Uredbom o nazivima radnih mjesta,uvjetima
za raspored i koeficijentima za obracun plaée u javnim sluzbama, te Kolektivnim ugovorom
za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja.

Planirani rashodi u promatranom periodu omoguditi ¢e provodenje dvije aktivnosti, i to
Aktivnost izravnih kapitalnih ulaganja i Aktivnost administracija i upravljanje.

Rashodi prema funkcijskoj klasifikaciji planiraju se za funkciju zdravstvo-bolni¢ke sluzbe.
Ova podskupina obuhvaca smjestaj pacijenata u bolnici i dnevnu njegu. Ukljuceni su rashodi
usluga op¢ih bolnica.

1. Rashodi za zaposlene su planirani iz prihoda po posebnim propisima od Hrvatskog zavoda
za zdravstveno osiguranje i izvora ostale pomo¢i, a na temelju planiranog stanja zaposlenih u
mjesecu rujnu 2024. od 449 radnika (zdravstveni 337 nezdravstveni 112). Ovim prijedlogom
plana planirano je i povecéanje rashoda za zaposlene sukladno najavljenim promjenama placa
u javnim sluZbama, koji ¢e biti u primjeni od 2025.

Sukladno Temeljnom kolektivnom ugovoru za zaposlene u javnim sluZzbama planirana je
isplata regresa za koristenje godi$njeg odmora za 2025., planom za 2025. predvidena je i
isplata godi$nje nagrade za bozZi¢ne blagdane (bozZi¢nica), a takoder je planirana i isplata
godis$nje nagrade za uskr$nje blagdane u punom iznosu.

Tro8kovi sluzbenih putovanja i stru¢nog usavrS8avanja obuhvaéaju obvezne edukacije s
ukljuenim placanjem troskova smjesStaja, dnevnica, putnih troskova i kotizacija u svrhu
obnove licenci. Rashodi za zaposlene u 2025. planirani su u iznosu od 16.392.114 EUR.

2. Materijalni rashodi su planirani za provodenje bolni¢ke i specijalistiCko — konzilijarne
zdravstvene zastite i za posebno skupe lijekove, iz op¢ih prihoda i primitaka, prihoda za
posebne namjene, prihoda od donacije, te iz izvora ostale pomoéi. Materijalni rashodi
planirani su u iznosu od 5.582.393 EUR.

Rashodi za usluge planirani su za o€ekivane usluge po vaze¢im cijenama, a ukljuéuju usluge
tekuceg i investicijskog odrZavanja, rashode redovnih servisa medicinske i nemedicinske
opreme, te popravke i kvarove na medicinskoj i ostaloj opremi. Usluge tekudeg i
investicijskog odrZzavanja ostvarit ¢e se iz prihoda za posebne namjene, redovnih sredstava
HZZO-a, te je za usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja u 2025. planirano 350.000 EUR.
Komunalne usluge obuhvacaju rashode za potro$nju vode, zbrinjavanja komunalnog otpada, i
zakonitog zbrinjavanja ostrih predmeta i infektivnog otpada, te sli¢no.

Planirani rashodi za zdravstvene usluge obuhvacéaju medicinske usluge suradnih zdravstvenih
ustanova za usluge diferentnih dijagnostickih i laboratorijskih pretraga, koje se ne rade u
naSoj Bolnici, a zbog kvalitete zdravstvenih usluga treba ih obaviti.

U rashodima za usluge planirani su rashodi i za usluge dezurstava lije¢nika, ra¢unalne usluge
za odrZavanje postoje¢ih raunalnih programa i opreme, te za nabavu novih obveznih
programa. U planu rashoda su i rashodi uvarske sluzbe, a ostali rashodi poslovanja su
planirani za premije osiguranja imovine i zaposlenika, kao i obvezni rashodi zastite na radu,
troSkovi reprezentacije, ¢lanarine kao i placanje dodatnog doprinosa zbog nezaposljavanja
invalida.



3. Financijski rashodi su planirani iz prihoda za posebne namjene za bankarske usluge i
usluge platnog prometa, kamate iz poslovnih odnosa. Naime, dobavljaci lijekova i potroSnog
medicinskog materijala zbog kasnjenja u pladanju, prekorafenja rokova placanja za
isporu¢enu robu poceli su obraunavati zatezne kamate, te je za ocekivati da ¢ée i tijekom
2025. nastaviti sa daljnjim obraéunom. Financijski rashodi planirani su i iz Opéih prihoda i
primitaka u iznosu 19.560 EUR za otplatu kamata po kreditu koji je realizirala Brodsko
posavska Zupanija za financiranje projekata energetske obnove Bolnice.

Financijski rashodi za 2024.planirani su u iznosu od 39.560 EUR.

4. Rashodi za nabavu i dodatna ulaganja u nefinancijsku imovinu planirani su za nabavu
medicinske i ostale neophodne opreme za funkcioniranje bolni¢kih odjela i provodenje
obveznih dijagnosti¢kih postupaka, nemedicinske opreme, neophodne racunalne opreme, za
zamjenu dotrajalog namjeStaja za zdravstvene i nezdravstvene sluzbe, nabavu obvezne
opreme za rashladivanje prostora i sl. Tijekom 2025. planirano je ulaganje u dugotrajnu
imovinu u iznosu od 765.000 EUR. U 2025. planirana je nabava panela za potrebe Odjela za
klini¢ku radiologiju, nabava anestezioloSkog uredaja, elektrokirur§kog generatora, bolni¢kih
postelja, laparoskopskog stupa s pripadajutom opremom. Takoder u 2025. planirano je
dogradnja mrtvaénice i odjela patologije,adaptacija fizikalne terapije te uredenje potkrovlja
"Stare bolnice".

Rashodi za nabavu 1 dodatna ulaganja u nefinancijsku imovinu planirani su iz op¢ih prihoda i
primitaka u iznosu 600.000 EUR, vlastitih prihoda u iznosu 159.000 EUR, prihoda od
donacija u iznosu 2.000 EUR te od prihoda od nefinancijske imovine u iznosu 4.000 EUR.

5. Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova planirani su iz op¢ih prihoda i primitaka, u
iznosu 104.069 EUR, za otplatu glavnice kredita koje je Brodsko posavska Zupanija
realizirala za financiranje projekata energetske obnove Bolnice. Sporazumom o medusobnim
pravima i obvezama u svezi s prijenosom osnivackih prava nad Opfom bolnicom Nova
Gradiska na Republiku Hrvatsku bez naknade, obveze po navedenim kreditima prenesene su
na Republiku Hrvatsku.

Strateski ciljevi Opce bolnice Nova Gradiska su:
a) Poboljsana dostupnost zdravstvene zastite
b) Unaprijeden sustav pracenja i pobolj$anja kvalitete zdravstvene zastite
¢) Osigurana odrzivost pruzanja zdravstvene zastite gdje je kljuéni pokazatelj podatak da
ustanova ne stvara novi dug te omogucava pokri¢e dijela gubitka nastalog i iskazanog
u prijadnjim godinama poslovanja.

Osnovni cilj financijskog poslovanja Opce bolnice Nova Gradiska je ne dozvoliti
nekontrolirani rast rashoda i izdataka, provoditi kontinuirano mjere racionalizacije, kontrolu
prekovremenih sati, kontrolu udinka zaposlenika te ostale mjere koje ¢e pridonijeti
financijskoj stabilnosti ustanove. Opéa bolnica Nova Gradiska ¢e svoje djelatnosti obavljati
djelotvorno i odgovorno vodeéi ratuna o troskovnoj udinkovitosti i kvaliteti pruZanja
zdravstvene zastite.



Za 2025. planirani su uravnoteZeni prihodi te rashodi i izdaci u visini 22.884.136 EUR.

PLANIRANI PRIHODI I PRIMICI 22.884.136 EUR
PLANIRANI RASHODI I IZDACI 22.884.136 EUR

Pod uvjetom da se tijekom 2025. realiziraju ukupno moguci prihodi i primici, a planirani
rashodi i izdaci ostvare bez vecih odstupanja, tijekom 2025. prihodi i primici bili bi dostatni
za pokriée rashoda i izdataka.

Projekcijama financijskog plana poslovanja, rezultat poslovanja u periodu sije€anj-prosinac
2026. prikazan je na temelju planiranih prihoda i primitaka te rashoda i izdataka u
promatranom razdoblju.

PLANIRANI PRIHODI I PRIMICI 25.184.788 EUR
PLANIRANI RASHODI I IZDACI 25.184.788 EUR

U izradi projekcije proracuna za 2026. ukupni prihodi koji se sastoje od prihoda poslovanja i
prihoda od prodaje nefinancijske imovine za 2026. planirani su s rastom 10,05 % u odnosu na
planirane prihode za 2025.

Projekcijama financijskog plana poslovanja, rezultat poslovanja u razdoblju sije¢anj-prosinac
2027. prikazan je na temelju planiranih prihoda i primitaka te rashoda i izdataka u
promatranom razdoblju.

PLANIRANI PRIHODI I PRIMICI 27.404.720 EUR
PLANIRANI RASHODI 1 IZDACI  27.404.720 EUR

U izradi projekcije proracuna za 2027. ukupni prihodi koji se sastoje od prihoda poslovanja i
prihoda od prodaje nefinancijske imovine za 2027. planiraju se s rastom 8,81% u odnosu na
planirane prihode za 2026.

UKUPNE I DOSPJELE OBVEZE

Na dan 31.12.2023. godine ukupne obveze iznosile su 9.096.526,83 EUR dok su dospjele
obveze na dan 31.12.2023. godine iznosile 766.397,73 EUR.
Na dan 30.06.2024. godine ukupne obveze iznosile su 10.163.786,93 EUR dok su dospjele
obveze na dan 30.06.2024. godine iznosile 997.898,07 EUR.



OBRAZLOZENJE POSEBNOG DIJELA FINANCIJSKOG PLANA

Odlukom osnivaca,Skupstine Brodsko-posavske Zupanije,Podruznica Gradska bolnica Nova
Gradiska izdvojena je iz Opée bolnice "Dr. Josip Ben€evi¢" Slavonski Brod te je osnovana
Opc¢a bolnica Nova Gradiska,Strossmayerova 17A, a koja samostalno posluje u pravnom
prometu od 01.listopada 2017. godine.

Ministarstvo zdravstva Republike Hrvatske izdalo je RjeSenje o odobrenju Opcoj bolnici
Nova Gradiska za obavljanje djelatnosti bolni¢ke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene
zastite te dnevne bolni¢ke opskrbe s danom 01.listopada 2017.

Unutarnji ustroj i na¢in rada unutar Ustanove propisani su Statutom Opée bolnice Nova
Gradi8ka, Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta, te Pravilnikom
o radu Opée bolnice Nova Gradiska. Opéa bolnica Nova Gradiska obavlja zdravstvenu
djelatnost sukladno Zakonu o zdravstvenoj zastiti.

Opéa bolnica Nova Gradiska sredi$nja je zdravstvena ustanova za Grad Novu Gradisku i
opéine zapadnog dijela Brodsko-posavske Zupanije, te time predstavlja gravitirajuéu
zdravstvenu ustanovu koja pruza zdravstvenu skrb za oko 45.000 stanovnika ovog podrudja.
Znalenje ustanove prelazi geografski prostor Brodsko-posavske Zupanije, obzirom da
zahvaljujuéi dobroj prometnoj povezanosti predstavlja najblizu zdravstvenu ustanovu za dio
stanovnika Sisa¢ko-moslavacke Zupanije te se tako broj stanovnika za koje skrbe djelatnici
novogradiske bolnice povecava na ukupno 75.000 korisnika zdravstvene zaStite u na3oj
ustanovi.

Posebno vrijedi istaknuti znacenje bolnice u pruZanju cjelokupne zdravstvene skrbi i
zbrinjavanju ozlijedenih u prometnim nesre¢ama na auto-cesti, obzirom da Op¢a bolnica
Nova Gradiska predstavlja gravitirajuéu zdravstvenu ustanovu za sve stradalnike u prometnim
nesre¢ama na dionici od Lipovljana do Nove Kapele ili priblizno 75 km dionice auto-ceste
A3, Sto posebno znadenje dobiva tijekom ljetnih mjeseci kada nerijetko pomo¢ pruZa stranim
drZavljanima na proputovanju kroz ovaj dio Republike Hrvatske.

Zdravstvena djelatnost Opée bolnice Nova Gradiska obavlja se u prostoru bruto povrsine
12 215 m2, na jednoj lokaciji. U tom prostoru organiziran je rad u jedanaest zdravstvenih
odjela. Za registrirane djelatnosti s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje ugovoreno
je 78 bolesnic¢kih postelja za lije€enje akutnih bolesnika, 15 postelja za dugotrajno lijedenje i
20 postelja za palijativnu skrb, 26 stolaca/postelja dnevne bolnice/jednodnevne kirurgije te 48
specijalistickih ordinacija i dijagnosti¢kih jedinica sa punim radnim vremenom.

Financijski plan za 2025. s projekcijama plana za 2026. i 2027. izraden je za Op¢u bolnicu
Nova Gradiska te Financijski plan sadrZi financijske pokazatelje prihoda i rashoda po
izvorima i vrstama za 2025. i projekciju plana za 2026. i 2027., u okviru djelatnosti ustanove
zdravstva koja se sukladno Zakonu o zdravstvenoj zastiti obavlja kroz:

- specijalistiCko-konzilijarnu djelatnost,

- bolni¢ku djelatnost,

- dijagnosti¢ku djelatnost,

- opskrbu lijekovima i medicinskim proizvodima,

- laboratorijsku djelatnost u okviru primarne zdravstvena zastite.
Osim zdravstvene djelatnosti Bolnica obavlja:

- stru¢no administrativne poslove,

- usluzne i pomoéne poslove.
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Financijski plan Op¢e bolnice Nova Gradiska temelji se na planiranim prihodima i rashodima
od korisnika zdravstvenih usluga u okviru bolni¢kog lijeGenja na 78 bolesni¢kih postelja za
lije¢enje akutnih bolesnika, 15 postelja za dugotrajno lijeGenje te 20 postelja za palijativnu
skrb, a sve u skladu s MreZom javno zdravstvene sluZzbe i Odlukom o izmjenama i dopunama
Odluke o osnovama za sklapanje ugovora o provodenju zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja.
Specijalisti¢cko — konzilijarna zdravstvena zastita i specijalisticka dijagnostika provodi se
prema djelatnostima po specijalistickim ordinacijama i dijagnosti¢kim jedinicama, temeljem
Ugovora o provodenju specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zaStite i specijalistitke
dijagnostike na slijedeé¢im odjelima :

1 Odjel opée interne medicine

- Zdravstvena jedinica za dijalizu
Zdravstvena jedinica za neurologiju
Zdravstvena jedinica za reumatske bolesti,fizikalnu medicinu i rehabilitaciju

Odjel za opéu kirurgiju

Odjel za anesteziju,reanimaciju i intenzivno lijeCenje
Odjel za ginekologiju i opstetriciju

Odjel za pedijatriju

Odjel za psihijatriju

Odjel djelatnosti palijativne skrbi i dugotrajnog lijeGenja

Odjel za klini¢ku radiologiju

Dijagnostic¢ko - specijalisticki odjel

Zdravstvena jedinica za transfuziju

Zdravstvena jedinica za laboratorijsku i mikrobiolo$ku dijagnostiku
- Zdravstvena jedinica za patologiju i citologiju

10. Objedinjeni hitni bolni¢ki prijam - OHBP

11. Bolni¢ka ljekarna

1 RPN AW

Dnevna bolnica se provodi u okviru specijalisti¢ko — konzilijarne zdravstvene zastite na 26
postelja/stolica za lije¢enje akutnih bolesnika i to u sljede¢im djelatnostima:

1.Interna medicina-dnevna bolnica 8 postelja/stolica

2. Psihijatrija-dnevna bolnica 7 postelja/stolica

3. Pedijatrija-dnevna bolnica 5 postelje/stolice

4. Op¢a kirurgija-dnevna bolnica 3 postelje/stolice

6. Ginekoligija-dnevna bolnica 3 postelje/stolice
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Za obavljanje poslova koji prate zdravstvenu djelatnost, u Bolnici su ustrojene sljedece
ustrojbene jedinice:
1. Ravnateljstvo,

2.

Ured ravnatelja
Jedinica za kontrolu kvalitete
Jedinica za znanstveno istrazivacki rad

Odjel pravnih, kadrovskih i opéih poslova

- Jedinica za pravne i op¢e poslove

Jedinica za kadrovske poslove i javnu nabavu

. Odjel ekonomsko — financijskih poslova

Jedinica za ra¢unovodstvo i financije
Jedinica za plan,analizu,fakturiranje
Jedinica za informatiku,centralno naruéivanje i ugovaranje

. Odjel tehni¢kih i usluznih poslova

Jedinica za tehniCke poslove i odrzavanje
Jedinica za dijetetiku i prehranu,

Jedinica za ¢iS€enje i druge pomoéne poslove.

Na dan 30 rujna 2024. u Opéoj bolnici Nova Gradi$ka zaposleno je od 449 radnika od kojih
su 337 zdravstvena radnika (75,06%) i 112 nezdravstvenih radnika ( 24,94%).

Za obavljanje i financiranje djelatnosti Opée bolnice Nova Gradiska financijska sredstva
ostvaruju se:

>

>

VVVY Y

\4

Ugovaranjem i naplatom zdravstvenih usluga pruzenih osiguranicima obveznog i
dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja,

PruZanjem i naplatom zdravstvenih usluga koje nisu obuhvaéene ugovorom obveznog
i dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja,

Pruzanjem zdravstvenih usluga djelatnicima u pravnim osobama i drugim subjektima

u Republici Hrvatskoj (sistematski pregledi i sli¢éne zdravstvene usluge)

Pruzanjem zdravstvenih usluga djelatnicima u pravnim osobama i drugim subjektima
izvan Republike Hrvatske

Klini¢kim ispitivanjima, znanstvenih, istrazivackih projekata, elaborata i ekspertiza
Odrzavanjem znanstvenih i stru¢nih skupova u pogledu kotizacije i sli¢nih usluga
Iznajmljivanje i davanje u zakup prostora i opreme

PruZanja usluge prehrane i smjestaja djelatnicima i vanjskim suradnicima u
prostorima zdravstvene ustanove bez namjere gospodarski procjenjivih koristi
Pruzanja razlicitih vrsta usluga (usluge tehnic¢ke sluzbe,usluge praonice rublja,
sterilizacije, patologije, izrade lijekova i magistralnih pripravaka i sl.)

Donacijama fizi¢kih i pravnih osoba

Obavljanjem ostalih poslova na trzi$tu i u trZi$nim uvjetima i sl.
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Financijskim planom za 2025. planirana su dva programa i to Investicije u zdravstvenu
infrastrukturu u iznosu 723.629 EUR te Sigurnost gradana i prava na zdravstvene usluge u
iznosu 22.160.507 EUR.

PROGRAM 3602 INVESTICIJE U ZDRAVSTVENU INFRASTRUKTURU

3602 1.901.313 723.629 1.004.069 1.004.069 38,06

Cilj : Nabavom medicinske opreme izvrsit ¢e se zamjena dotrajale opreme, koja je neophodna
za svakodnevni rad i neometano funkcioniranje rada Bolnice. Takoder nabava nove
medicinske opreme omogucuje znacajniji napredak i ucinkovitiji rad u svrhu povecanja
standarda pruZanja zdravstvenih usluga. Planirana sredstva imaju za cilj osuvremeniti
medicinsku opremu i bolnicke gradevinske objekte za obavljanje zdravstvene djelatnosti.

K954002 OPCA BOLNICA NOVA GRADISKA - IZRAVNA KAPITALNA
ULAGANJA

Zakonske i druge pravne osnove:

Zakon o zdravstvenoj zastiti; Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju.

K954002 1.901.313 723.629 1.004.069

Planirana sredstva imaju za cilj osigurati i osuvremeniti medicinsku opremu i gradevinske
objekte za obavljanje zdravstvene djelatnosti. Financijska sredstva potrebna za provodenje
aktivnosti planirana su kroz izvor financiranja IF 11-opéi prihodi i primici u iznosu 723.629
EUR. U strukturi planiranih sredstava 19.560 EUR planirano je za otplatu kamata po kreditu
koji je realizirala Brodsko posavska Zupanija za financiranje projekata energetske obnove
Bolnice.

Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova planirani su iz op¢ih prihoda i primitaka, u
iznosu 104.069 EUR, za otplatu glavnice kredita koje je Brodsko posavska Zupanija
realizirala za financiranje projekata energetske obnove Bolnice.

Opc¢a bolnica Nova Gradiska nije realizirala kredit kod poslovne banke, ali Zupanija Brodsko
posavska sklopila je Ugovor o dugoroénom kreditu s valutnom klauzulom sa Privrednom
bankom Zagreb za financiranje projekata energetske obnove Opce bolnice Nova Gradiska.
Partije po navedenom kreditu su : 5110231684, 5110231692, 5110231718, 5110231734,
5110231726 1 5110231742. Sporazumom o medusobnim pravima i obvezama u svezi s
prijenosom osnivackih prava nad Opéom bolnicom Nova Gradiska na Republiku Hrvatsku
bez naknade, obveze po navedenim kreditima prenesene su na Republiku Hrvatsku.

Glavnica kredita otplacuje se u 56 uzastopnih tromjesenih rata. Prva rata dospijeva
31.12.2022., dok posljednja rata dospijeva 30.09.2036.

Iznos od 600.000 EUR odnosi se na nabavu proizvedene dugotrajne imovine- za nabavu
medicinske opreme i za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini. Tijekom 2025. godine
planirana je nabava panela za potrebe Odjela za klini¢ku radiologiju, nabava anestezioloskog
uredaja, elektrokirur§kog generatora, bolni¢kih postelja, laparoskopskog stupa s pripadajuéom
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opremom. Takoder u 2025. planirano je dogradnja mrtvac¢nice i odjela patologije, adaptacija

fizikalne terapije te uredenje potkrovlja "Stare bolnice".

Projekcija planiranih prihoda za izravna kapitalna ulaganja u 2026. je u iznos 1.004.069 EUR.
Iz navedenih prihoda financirat ¢e se izdaci za otplatu glavnice i kamate po kreditu u iznosu
121.909 EUR, dok se planirani iznos od 882.160 EUR planira za nabavu proizvedene
dugotrajne imovine.
Projekcija planiranih prihoda za izravna kapitalna ulaganja u 2027. godinu iznosi 1.004.069
EUR. Navedenim iznosom financirati ¢e se izdaci za otplatu glavnice i kamata po kreditu koji
u 2027. godini iznose 120.189 EUR. Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine u
2027. godini iznose 883.880 EUR.

Pok lji 1

Udio ispladenih sredstava
za ulaganje u medicinsku
opremu i postrojenja

Nabavom laparaskopskog
stupa s pripadaju¢om
opremom za potrebe
operacijskih sala povecati
¢e se kvaliteta rada unutar
Ustanove te ¢e se
osigurati ouvanje
zdravlja stanovni§tva

Koli¢ina

Prijedlog
financijskog
plana za
2025.
godinu
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PROGRAM 3605 SIGURNOST GRADANA I PRAVA NA ZDRAVSTVENE USLUGE

3605 18.811.269 22.160.507 24.180.719 26.400.651 117,80

Cilj:Osigurati nesmetano funkcioniranje Opc¢e bolnice Nova Gradiska u pruZanju zdravstvenih
usluga.

A954001 ADMINISTRACIJA I UPRAVLJANIJE (IZ EVIDENCIJSKIH PRIHODA)
A954003 ADMINISTRACIJA 1 UPRAVLJANJE

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o zdravstvenoj zadtiti; Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju;Opéi uvjeti
ugovora o provodenju bolnicke i specijalistiCko- konzilijarne zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja; Odluka o osnovama za sklapanje ugovora o provodenju bolnicke i
specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite; Ugovor o provodenju bolnicke i
specijalisti€ko-konzilijarne zdravstvene zastite s HZZO-om;Ugovor o provodenju nacionalnih
preventivnih programa; Kolektivni ugovor za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja

o

A954001 18.721.073 21.980.114 24.000.326 26.220.258 117,41
A954003 90.196 180.393 180.393 180.393 200,00

Navedenim aktivnostima planirana su sredstva za nesmetano provodenje svih usluga vezanih
uz pruzanje zdravstvene zastite-lijeenje,njega i rehabilitacija pacijenata.

Ukupno planirani prihodi za 2025.godinu su u iznosu 22.884.136 EUR. U strukturi planiranih
prihoda 22.160.507 EUR se odnosi na aktivnost administracija i upravljanje te na aktivnost
izravna kapitalna ulaganja u iznosu 723.629 EUR.

Ukupni prihodi planirani su i po izvorima.

Iz op¢ih prihoda i primitaka (IF 11) planirano je 180.393 EUR za pokri¢e materijalnih
rashoda-premije osiguranja,i to za provodenje aktivnosti A954003-Administracija i
upravljanje.

Ukupno vlastite prihodi (IF 31) planirani su u ukupnom iznosu 159.000,00 EUR koji sadrze
prihode od pruZenih usluga osobama koje nemaju ugovoreno osnovno zdravstveno osiguranje,
te ostale usluge temeljem ugovorenih odnosa za usluge sterilizacije, bolni¢ke kuhinje i sl. Iz

vlastitih prihoda planirano je financirati nabavu proizvedene dugotrajne imovine u iznosu
159.000,00 EUR.
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Ukupno planirani prihodi za posebne namjene koji se ostvaruju po posebnim propisima (IF
43) iznose 21.672.114 EUR te ée se iz navedenog izvora prihoda financirati planirani rashodi
za zaposlene u iznosu 16.266.114 EUR, planirani materijalni rashodi u iznosu 5.385.000
EUR, planirani financijski rashodi u iznosu 20.000 EUR, te planirani ostali rashodi u iznosu
1.000 EUR. U strukturi rashoda koji se planiraju financirati iz izvora financiranja 43 najveci
dio rashoda zauzimaju rashodi za zaposlene u iznosu 75,06%, a na temelju planiranog broja
zaposlenih djelatnika, uzevsi u obzir povecanje osnovice za obradun place u drZzavnim i
javnim sluZbama,te naknade troskova zaposlenim osobama.

Ukupno planirani prihodi od pomo¢i (ostale pomo¢i IF 52) — u 2025.planirani su prihodi od
sufinanciranja zapo§ljavanja kroz mjeru pripravni$tva u javnim sluzbama u iznosu 135.000
EUR. Iz navedenog izvora prihoda financirati ¢e se rashodi za zaposlene u iznosu 126.000
EUR, te materijalni rashodi u iznosu 9.000 EUR (naknade za prijevoz,za rad na terenu i
odvojeni Zivot).

Donacije (IF 61) su planirani prihodi u ukupnom iznosu od 10.000 EUR za stru¢na
usavr$avanja na simpozijima na kojima sudjeluju zdravstveni radnici , sredstva za nabavku
medicinske i ostale opreme kao i za financiranja rashoda poslovanja zdravstvene ustanove
(donacije lijekova i medicinskog potro$nog materijala). Primicima od donacija planirano je
financirati materijalne rashode u iznosu 8.000 EUR, te rashode za nabavu dugotrajne imovine
u iznosu 2.000 EUR.

Planirani prihodi od nefinancijske imovine i nadoknade $teta s osnova osiguranja (IF 71)
iznose 4.000 EUR. Navedenim izvorom prihoda planirano je financirati rashode za nabavu
medicinske i laboratorijske opreme.

Povecanje broja usluga Godi3nji
u SKZ-u broj
pruzenih | 734360 |BISOBNOVa| 555360 1 737360 | 737.360
Gradiska
usluga u
SKZ-u
Praéenje duZine Polazna
lije¢enja akutnih vrijednost
bolesnika Broj | nmadan | ZOBVSVENa | g40 600 | 600
01.01.2024.| —S@nova
iznosi 6,26
Odnos plaéenih premija
osiguranja i naplacenih % 35% Zdravstvena 60% 60% 60%
. . . ustanova
prihoda od osiguranja
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